BELEIDSPLAN 2020-2023
STRATEGISCHE DOELSTELLING 1: STREVEN NAAR EEN MAXIMALE LEERWINST VOOR ALLE LERENDEN
De huidige visie op ondersteunen leerlingen: leven, wonen, werken, verduidelijken en teamgericht in vraag stellen of verandering nodig is 
Verfrissen van de visie naar een gedragen visie door het personeel 
Timing voorzien: tweede semester (2020) 
Effectieve timing: eerste semester schooljaar 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering: POV 
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: samenvatting visie (POV)
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Herschrijven van de visie aan de hand van de input van het personeel
Timing voorzien: tweede semester (2020) 
Effectieve timing: eerste semester schooljaar 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering: POV 
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: visie + resultaten bevraging leerkrachten 
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Visualisering van de visie met een aantal staakwoorden en een logo
Timing voorzien: tweede trimester 2020-2021
Effectieve timing: tweede trimester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  extern bureau voor het opnemen van de video
Verantwoordelijke: schoolteam (onder leiding van Margo)
Documenten raadpleegbaar: film richtpunt campus Buggenhout 

[image: ]



Visie communiceren naar ouders en leerlingen
Timing voorzien: tweede trimester 2020-2021
Effectieve timing: blijvende opdracht maar start effectief derde trimester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: schoolteam 
Documenten raadpleegbaar: facebookpagina/ eindejaarswensen etc. 
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De visie levendig houden door thema’s te kiezen in het beleidsplan en deze zichtbaar te maken naar het personeel 
Timing voorzien: start schooljaar 2020-2021 blijven hernemen de volledige cyclus
Effectieve timing: schooljaar 2020-20221 augustus
Ondersteuning/professionalisering:
Verantwoordelijke: directie
Documenten raadpleegbaar: powerpoint van personeelsvergaderingen
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Deelvisies van de school herbekijken in functie van richtpunt campus Buggenhout
Timing voorzien: aanzet schooljaar 2021-2022
Effectieve timing: start eerste semester 2021-2022
Ondersteuning/professionalisering:  beleidsteam
Verantwoordelijke: schoolteam 
Documenten raadpleegbaar: de verschillende geactualiseerde deelvisies
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 In kaart brengen welke deelvisies nodig zijn om de verdere schoolwerking te kunnen uitvoeren
Timing voorzien: schooljaar 2022-2023
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  beleidsteam
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: 

Uitwerken van nieuwe deelvisies om de school verder in kaart te brengen en ruimte te kunnen nemen tot groei: voorbereiding op volgend beleidsplan 
Timing voorzien: derde semester 2022-2023
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: 
Documenten raadpleegbaar: 



Versterken van het leerklimaat om ene kwalitatieve ondersteuning van leerlingen te organiseren 
Leerkrachten krijgen de kaders van NVR (geweldloos verzet) aangereikt en ervaren het kader als een bruikbaar instrument
Timing voorzien: eerste semester 2020-2021
Effectieve timing:  25 November: pedagogische studiedag
Ondersteuning/professionalisering: vroegere cursussen NVR directie en pedagogische studiedagen uit het verleden
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: voorbereiding pedagogische studiedag
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leerkrachten implementeren de kaders van NVR in de klaspraktijk
	gewenst effect: leerlingen ervaren dat leerkrachten vanuit een gedragen visie gezag 
	hanteren in plaats van macht uit te oefenen
Timing voorzien: eerste semester 2022-2023
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  opleiding permanente vorming geweldloos verzet VUB Brussel
Verantwoordelijke: directie
Documenten raadpleegbaar: 
Leerkrachten een kader (circle of courage) aanbieden om de veerkracht van leerlingen te verhogen
	Gewenst effect: leerlingen voelen zich gedragen door de 4 peilers van de circle of 
	courage
Timing voorzien: eerste semester 2022-2023
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: 


B.E.U. klassenraadmethodiek toepassen en implementeren in de schoolwerking
Timing voorzien: tweede en derde semester 2020-2022
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  Marleen (Artevelde Hogeschool) Luc
Verantwoordelijke: Marleen
Documenten raadpleegbaar: factuur Marleen, intervisiemethodiek Marleen 
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B.E.U. klassenraadmethodiek omzetten in een digitale tool zodat het steeds kan worden toegepast ook in digitale tijden
Timing voorzien: derde semester 2021-2022
Effectieve timing: derde semester 2021-2022
Ondersteuning/professionalisering:   Gettoweb
Verantwoordelijke: directie
Documenten raadpleegbaar: B.E.U. subisidiedossier, factuur gettoweb, effectieve tool



via leerlijnen concrete en gepaste doelen selecteren op maat van elke leerling 
leerlijnen LO opmaken (visie ontwikkelingsdoelen concretisering)
	gewenst effect: leerkrachten vertalen de leerlijn in hun groepswerkplan waardoor 
	leerlingen doorheen hun schoolloopbaan alle geselecteerde doelen aangeboden 
	krijgen voor LO
Timing voorzien: januari 2020
Effectieve timing: januari 2020
Ondersteuning/professionalisering:  directie/orthopedagoog
Verantwoordelijke: LO leerkrachten
Documenten raadpleegbaar: leerlijn en visie LO
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Leerlijnen GASV opmaken (visie, ontwikkelingsdoelen concretisering)
	Gewenst effect: leerkrachten vertalen de leerlijn in hun groepswerkplan waardoor 
	leerlingen doorheen hun schoolloopbaan alle geselecteerde doelen aangeboden 
	krijgen voor GASV
Timing voorzien: eerste semester 2020-2021
Effectieve timing: eerste semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  orthopedagogen
Verantwoordelijke: GASV-team
Documenten raadpleegbaar: leerlijnen, powerpoint GASV (visie)
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Leerlijnen eerste graad om de doelen van het curriculumdossier te structureren binnen een overzichtelijk plan
Timing voorzien: derde semester 2021-2022
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  POV-vakfiches
Verantwoordelijke: 
Documenten raadpleegbaar: 
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Het maatschappelijk kader van de vernieuwingen binnen OV3 implementeren
Omschakelen van vakken naar projecten in het observatiejaar
	Gewenst effect: verhogen van de intrinsieke motivatie van leerlingen naar leren toe
Timing voorzien: schooljaar2020-2021
Effectieve timing: schooljaar 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  beleidsteam
Verantwoordelijke: leerkrachtenteam observatiejaar
Documenten raadpleegbaar: afspraken rond hervorming observatiejaar(powerpoint), bevraging tweede semester 2021-2022 over de werking in het observatiejaar
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Het vertalen van de opleidingsprofielen in duidelijk afgelijnde gehelen
	Gewenst effect: mandaten duidelijk aflijnen in functie van wie wat geeft om het	volledige opleidingsprofiel af te dekken binnen de opleiding
Timing voorzien: tweede semester 2020-2021
Effectieve timing: derde semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  coördinatoren
Verantwoordelijke: leerkrachtenteam
Documenten raadpleegbaar: opleidingsboeken, verslagen rond nieuwe opleidingsprofielen
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De nieuwe opleidingsprofielen omzetten naar een leerlijn 
Timing voorzien: schooljaar 2022-2023 (tweede semester)
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  POV in samenwerking met het katholieke net
Verantwoordelijke: leerkrachten van de opleidingsfase
Documenten raadpleegbaar: 
De nieuwe opleidingsprofielen omzetten vanuit de leerlijnen naar de groepswerkplannen
Timing voorzien: begin schooljaar 2023-2024 
Effectieve timing: 
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: 
Documenten raadpleegbaar: 



Kennis van eindtermen en vakfiches vergroten bij leerkrachten 
Kennis verhogen van het beleidsvoerend team rond de eindtermen door het volgen van een masterclass
	Gewenst effect: leerkrachten kunnen eindtermen en vakfiches toepassen binnen de 
	handelingsplanning
Timing voorzien: tweede semester schooljaar 2020-2021
Effectieve timing:  tweede semester schooljaar 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: info vanuit de masterclass van POV
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Overlegmomenten organiseren met leerkrachten PV rond basisopties 
	Gewenst effect: leerkrachten kunnen werken met de nieuwe leerplannen 
Timing voorzien: tweede semester 2020-2021
Effectieve timing: tweede en derde semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: POV 
Documenten raadpleegbaar: info uit de opleidingscomissies
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Verschillende STEM projecten uitwerken om de eindtermen van de eerste graad rond STEM bij de leerlingen aan te brengen 
Timing voorzien: juni 2020-2021
Effectieve timing: schooljaar 2021-2022(voorbereiding juni 2020-2021)
Ondersteuning/professionalisering:  meneer van techniek is fun
Verantwoordelijke: leerkrachten van de opleidingsfase
Documenten raadpleegbaar: website techniek is fun, vakoverleg rond STEM (verslag), effectieve STEM projecten (en document beoordeling doelen)
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Matrix van de transversale eindtermen op maat van de school invullen
	Gewenst effect: duidelijke mandaten over het aanbrengen en beoordelen van de 
	Tranversale eindtermen

Timing voorzien: tweede semester 2020-2021
Effectieve timing:  derde semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: directie en beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: matrix van vakken en doelstellingen en resultaat in RCB online
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Traject uitwerken rond de basisgeletterdheid zodat we een zicht hebben op deze doelstellingen en dit kunnen meenemen in de beoordeling 
Opmaken van testen basisgeletterdheid
Timing voorzien: tweede semester 2020-2021
Effectieve timing:  tweede semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: eerste graad OV4
Documenten raadpleegbaar: testen BG, resultaten BG, opvolging BG, remediëringsmaatregelen
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Planning basisgeletterdheid en aanpak uitwerken in beleid
Timing voorzien: eerste semester 2021-2022
Effectieve timing:  eerste semester 2021-2022
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: directie 
Documenten raadpleegbaar: planning zichtbaar in schoolkalender
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Het systeem van organisatie binnen OV4 optimaliseren
De structuur en focus van OV4 in kaart brengen zodat de leerkrachten kunnen handelen binnen een duidelijk schoolkader
Timing voorzien: derde semester 2020-2021
Effectieve timing:  derde semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  vakfiches POV, POV voor lessentabellen)
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: schoolkader per vak, lessentabel
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Binnen de klassenraad leerstof per vak voor elke leerling voorzien om onderwijs op maat te realiseren
Timing voorzien: tweede semester 2020-2021
Effectieve timing:  schooljaar 2022-2023
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: leerkrachtenteam en beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: 


STRATEGISCHE DOELSTELLING 2: ZORGEN VOOR EEN VEILIG LEER- EN LEEFKLIMAAT VIA EFFECTIEVE LEERLINGENBEGELEIDING 
Een effectieve leerlingbegeleiding invoeren 
Invulling geven aan het zorgcontinuüm binnen richtpunt campus Buggenhout
Timing voorzien: derde semester 2020-2021
Effectieve timing:  derde semester 2020-2021 en verdere uitdieping 2021-2022
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: powerpoint zorgcontinuüm en luikje op richtpuntswp met nodige materialen, zorgboek
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Een duidelijke opdracht en invulling geven aan de leden van het zorgteam 
Timing voorzien: schooljaar 2020-2021
Effectieve timing:  augustus 2021
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: verschillende opdrachten zie ondersteuning in powerpoint en ondersteuning (zie ook richtpuntswp)
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Bevragen van de reeds gebruikte maatregelen in het zorgcontinuüm door de leerkrachten
Timing voorzien: eerste semester 2020-2021
Effectieve timing:  eerste semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: orthopedagoog
Documenten raadpleegbaar: begeleidingsplannen in map rond zorg
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Inspiratiegids opmaken rond beleid zorgcontinuüm
Timing voorzien: eerste semester 2020-2021
Effectieve timing:  schooljaar 2022-2023
Ondersteuning/professionalisering:  POV
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: zorgboek RCB
[image: ]


Afsprakenkaders opmaken rond stoornissen 
Timing voorzien: tweede semester 2020-2021
Effectieve timing:  derde semester 2021-2022
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: orthopedagoog
Documenten raadpleegbaar:  bijlage bij zorgboek: begeleidingsplannen en fiches
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Methodiek bekijken welke vorm het meest helpend is in de leerlingbegeleiding voor de doelgroep OV4
Timing voorzien: derde trimester 2020-2021
Effectieve timing:  derde semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: zorgteam
Documenten raadpleegbaar: visie op leerlingbegeleiding, professionaliseringsplan
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PTV veiligheidstechnieken aanleren aan de leerkrachten 
Timing voorzien: na corona
Effectieve timing:  oktober 2021
Ondersteuning/professionalisering:  caritas
Verantwoordelijke: Danny en Hendrik
Documenten raadpleegbaar: vormingsmateriaal PTV technieken
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Opbouwen van een agressiebeleid 
Timing voorzien: schooljaar 2020-2021
Effectieve timing:  tweede trimester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: directie
Documenten raadpleegbaar: zie agressiebeleid (visie) en zie schoolreglement
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Uitwerken van een aantal werkingen waarbij de leerlingbegeleiding kan differentiëren naargelang de noden van de leerlingen 
Timing voorzien: schooljaar 2021-2022
Effectieve timing:  schooljaar 2021-2022 eerste trimester
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: paramedisch team
Documenten raadpleegbaar: escape room, powerpoint ondersteuning in richtpunt campus Buggenhout, routesysteem
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De GOK werking en de werking vanuit de leerlingbegeleiding op elkaar afstemmen en complementair laten werken
Timing voorzien: tweede semester 2021-2022
Effectieve timing:  schooljaar 2022-2023
Ondersteuning/professionalisering:  POV 
Verantwoordelijke: beleidsteam en GOK
Documenten raadpleegbaar: 



STRATEGISCHE DOELSTELLING 3: ZORGEN VOOR EEN PROFESSIONEEL KADER DAT DE GEHELE SCHOOLWERKING KAN LATEN DRAAIEN VOLGENS DE PRINCIPES VAN HANDELINGSPLANNING
Vergelijken van de verschillende schoolsystemen en mogelijkheden en afstemmen op de noden van de school 
Timing voorzien: schooljaar 2020-2021
Effectieve timing:  schooljaar 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: beleidsteam
Documenten raadpleegbaar: traject POV (participatieve bevraging zie map directie)
[image: Afbeelding met tekst, schermafbeelding, visitekaartje, vectorafbeeldingen

Automatisch gegenereerde beschrijving]



Uitdenken van een school eigen ICT-platform dat de werking van de school omvat en gebruiksvriendelijk is voor leerkrachten 
Timing voorzien: tweede semester 2020-2021
Effectieve timing:  tweede/derde semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: directie-orthopedagoog
Documenten raadpleegbaar: voorbereidende powerpoint voor softwareleveranciers
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Implementeren van het school eigen ICT-platform dat de werking van de school omvat en gebruiksvriendelijk is voor leerkrachten
Timing voorzien: eerste semester 2021-2022
Effectieve timing: schooljaar 2021-2022 
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: ICT-ondersteuner (Leen Van Damme) en directie
Documenten raadpleegbaar: vormingsmomenten RCB online en uren Leen Van Damme (zie uurrooster)
[image: Afbeelding met tekst, schermafbeelding, visitekaartje, vectorafbeeldingen

Automatisch gegenereerde beschrijving]



Transparant maken van het school eigen ICT-platform dat de gegevens van een leerling omvat naar de ouders
Timing voorzien: schooljaar 2022-2023
Effectieve timing:  
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: 
Documenten raadpleegbaar: 



STRATEGISCHE DOELSTELLING 4: EEN LEERKRACHTVRIENDELIJK BELEIDSPLAN MET CONCRETE ACTIES OM  DE SCHOOL VERDER TE BRENGEN IN ZIJN TRAJECT
Een behapbaar beleidsplan met concrete acties opmaken voor de leerkrachten om het beleid transparant maar ook coöperatief te maken
Timing voorzien: ieder schooljaar start schooljaar 2020-2021
Effectieve timing:  gehele beleidsplanning
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: directie
Documenten raadpleegbaar: beleidsplan – powerpoint personeelsvergaderingen
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Leerkrachten actief betrekken om het beleidsvoerend vermogen van de leerkrachten te verhogen door beleidsbeslissingen transparant te bespreken in overleg na KR
Timing voorzien: gehele beleidscyclus
Effectieve timing:  gehele beleidsplan
Ondersteuning/professionalisering:  
Verantwoordelijke: directie
Documenten raadpleegbaar: powerpoint overleg na KR,

[image: Afbeelding met tekst, schermafbeelding, visitekaartje, vectorafbeeldingen

Automatisch gegenereerde beschrijving]
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cen vertaling van de visie naar cen visuele
voorstelling: binnen de school wordt geopteerd om
een film te maken waarin de visie ook letterlijk
wordt benoemd en met beelden wordt uitgedragen

visualisering van de visie met een aantal
staakwoorden en een logo

Hetfitmpje geeft cen duidelijke weergave van

de visie terug en draagt effectief de verschillende

kernwoorden uit, het filmpje wordt gedragen

door het schoolteam en werd volledig samen
opgebouwd

het is van belang ook het filmpje blijvend zichtbaar te
maken zowel bij geinteresseerden als bij het brede
publiek als bij ons huidig personeel en toekomstig
nieuw personeel
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de visie dient te worden uitgedragen: we denken aan
schoolraad, 'de laatsten avond', oudercontact

visic uitdragen naar ouders en leerlingen

Het filmpje wordt goed onthaald door de verschillende Het filmpje wordt gebruikt voor:
partijen, van belang om het te blijven delen en op tijd bij eindejaarswensen, oudercontact, open dag, doe
te sturen als er grote wijzigingen zouden zijn, ieder jaar dagen, de dag voor de professionals,

hernemen rondleidingen, sociale media etc.
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opbouw van powerpointpresentatic en toelichting
van het beleidsplan naar leerkrachten toe in

De visie levendig houden door thema’s te Kiezen in het augustus terug blik en evaluatie in juni
beleidsplan en deze zichtbaar te maken naar het
personel

Het filmpje wordt goed onthaald door de
verschillende partijen, van belang om het te
blijven delen en op tijd bij te sturen als er grote
wijzigingen zouden zijn, ieder jaar hernemen

inzetten op het verhogen van het beleidsvoerend
vermogen van het schoolteam zodat het belang van het
beleidsplan ook op de voorgrond komt te staan
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gestart bij werkingen waarbij effectief personen zijn:

opstart met aanvangsbegeleiding en GOK, verder
opnemen van andere deelvisies en nieuwe: agressie,
infrastructuur. Dit wordt vooral opnieuw opgenomen
als tog komen aan dit onderdeel van de school,
m het ook gedoscerd te houden

Deelvisies van de school herbekijken in functie van
richtpunt campus Buggenhout

GOKl en aanvangsbegeleiding: hier is ook

alle schoolvisies in een keer gaan bekijken en bijwerken ondersteuning van POV bij dleze activiteiten
heeft weinig nut want dan is het weinig tastbaar voor de van de school waardoor dit een helder
collega's om hieruit te vertrekken, vandaar beter verhaal werd waar men over kon reflecteren,
toepassen bij concrete toepassingen en dan altijd terug verder
de visie opnemen
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casus als werkvorm bij de pedagogische studicdag
die op alternatieve manier dient georganiseerd te

Leerkrachten krijgen de kaders van NVR (geweldloos worden in COVID tijden
verzet) aangereikt en ervaren het kader als cen bruikbaar
instrument

de studiedag wordt als zeer positief onthaald
maar mensen geven aan dat ze weinig tijd
leerkrachten hebben het kader meegekregen als handvat hadden om de opdrachten tot een goed

in cen map maar het is van belang aandacht te hebben einde te brengen, ze geven aan dat de
voor dit kader in het professionaliseringsplan kaders goed zijn maar vluchtig
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de studiedag wordt als zeer positief onthaald
) maar mensen geven aan dat ze weinig tijd
B.E.U. klassenraadmethodiek toepassen en .
implementeren in de schoolwerking hadden om de opdrachten tot een goed einde te
brenggn, ze geven aan dat de kaders goed zijn
maar vluchtig

Door COVID ging enkel de vorming met de
externe organisatie door. Er was geen ruimte

hernemen na COVID maar ook een digitaal plan voor fysieke personeelsvergaderingen of
voorzien als alternatief klassenraden in COVID
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vergadering belegen met de leerkrachten LO om
. » o te kijken welke leerlijnen zij als optie zien, vanuit
leerlijnen LO opmaken (visic ontwikkelingsdoclen L
concretisering) welke visie ze samen werken en welke waarden
Ze defen en tot een document komen op basis
van deze info

de legrkrachten LO geven aan dat dit een
eerwaardevolle oefening is om toch wel

Ieerlijn LO ook kenbaar maken aan nicuwe leerkrachten Yvat afstemming te deen.maarfok nchtlng
LO zodat ze erop verder kunnen bouwen en in de n V\{at ze te doen hebben in gelijk Wflk ]a.ar,
tockomst overleg OV3 cn OV4 organiseren om clkaar te ze vinden snel een gemeenschappelijke visie
versterken als collega's (organiseren vakwerkgroep?) en dragen allen de leerlijn uit, ze waren zo
gemotiveerd dat ze een aantal dagen er
verder aan hebben gewerkt
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Leerlijnen GASV opmaken (visic, ontwikkelingsdoelen
concretisering)

de GASV-codérdinator bekijkt welke mogelijke
pistes er zijn om leerlijnen te ontwikkelen. Naast
de GASV-codrdinator is er de logopediste die

mee ohdersteuning geeft in de doelenselectie

samgn met de directie. Vanuit deze doelen
wardt gekeken wat mogelijk is met de
eerkrachten van GASV en wordt een plan van
aanpak afgesproken

plan van aanpak kan worden terug gevonden

nodig om ook de infrastructuur op het digitale tc kunnen
afstemmen en de leerlijnen te delen met nicuwe
collega's , van belang om over cen aantal jaar ook
cffectief te checken in de praktijk of de leerlijnen goed
worden opgevolgd (reeds mogelijk in de
groepswerkplannen)

irrde powerpoint die alles samen vat: alle

leerkrachten gaan aan de slag en er wordt

meteen voor de digitalisering gekozen wat
een sterke onderwijsvernieuwing inzet
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de verschillende doelen worden door het

beleidsteam in een matrix gegoten
Leerlijnen cerste graad om de doelen van het
curriculumdossier te structureren hinnen een

ijk plan
nodig gm ook de infrastructuur op het digitale te
kunner} afstemmen cn de Ieerlijnen te delen met
nicuwe collega's , van belang om over een aantal
jaar ook effectief te checken in de praktijk of de
van belang om nict alleen de matrix op te stellen voor de leerlijnen goed worden opgevolgd (reeds
graad maar ook binnen de graad te gaan kijken hoe we mogelijk in de groepswerkplannen)

de doelen kunnen gaan structureren
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Omschakelen van vakken naar projecten in het
observatiejaar

in samenwerking met de leerkrachten worden
een aantal praktijkvakken samengebundeld en
worden projecten afgesproken in de GASV

fessenjom zo tot een motiverend lesaanbod te
komen : vergadering met tijdlijn en trajecten

het is noodzakelijk om een gedegen evaluatie te
doen van de omslag naar projecten maar het is
aangewezen om dit echter te doen einde
schooljaar 2022-2023 dat er ook de tijd is om
een beoordeling te maken zonder COVID

er is een powerpoint opgebouwd als
ondersteuning voor de leerkrachten om de
praktijkvertaling te doen, COVID maakt echter
dat dit niet evident is en dat we hier geen goed
beeld om hebben dit schooljaar
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vergadering rond de nieuwe opleidingsprofielen,
in kaart brengen van de noden, de
mogelijkheden tot samenwerking wat leidt tot
de opleidingsboeken

Het vertalen van de opleidingsprofielen in duidelijk
afgelijnde gehelen

inzetten op vorming rond de nieuwe

opleidingsprofielen en duiden wat er nu net het is r\oodzakelijk om een gedegen
verandert, samenwerking POV en katholiek evaluatie te doen van de omslag naar
onderwijs projecten maar het is aangewezen om dit

echter te doen einde schooljaar 2022-2023
dat er ook de tijd is om een beoordeling te
maken zonder COVID
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volgen van vorming bij POV: de masterclass om
inzicht te krijgen in de structuur en de
hervorming vanuit een beleidsvoerend
vermogen

Kennis verhogen van het beleidsvoerend team rond de
eindtermen door het volgen van een masterclass

de vorming geeft aanleiding tot het verdere
verloop van het beleidsplan op vlak van
vakfiches en eindtermen: extra vorming
leerkrachten, opbouw doelenmatrix, structuur
database etc

de vorming was heel interessant: geeft een
kader wat er nog te doen is en waar we op
dit moment staan





image15.png
vorming vanuit POV rond de opleidingsprofielen
waar de leerkrachten aan deelnemen, dit naar
aanleiding van de nog goed te keuren
opleidingsprofielen

‘Overlegmomenten organiseren met leerkrachten PV
rond basisopties

van belang om bij de goedkeuring een leerkrachten geven aan dat het interessant
schooleigen vertaling te maken wat aansluit bij was maar dat ze het gevoel hebben dat men
de identiteit van de school maar ook bij het vaak van het werkveld af staat en zijn

wettelijk kader bezorgd over de n





image16.png
samenstelling van een vakgroep die

vorming vanuit POV rond de verantwoordelijk is voor de STEM projecten

opleidingsprofielen waar de leerkrachten
aan deelnemen, dit naar aanleiding van de
nog goed te keuren opleidingsprofielen

geen evidentie qua samenwerking:
leerkrachten geven aan dat een opstart van
een OV op een campus veel uitwerking

. R vraagt en dat de tijd er niet altijd is om af te
proberen inzetten op continuiteit bij personeel, stemmen of alles kwalitatief te doen ,

afstemming van bij begin schooljaar zodat dit bovendien zijn er zeer veel vervangingen die
met een tijdlijn kan worden gepland, evaluatie de continuiteit in de vakgroep erg onder
nodig in de vakgroepen druk zet
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geen evidentie qua samenwerking: leerkrachten
geven aan dat een opstart van een OV op een
campus veel uitwerking vraagt en dat de tijd er

niat altijd is om af te stemmen of alles
kwalitatief te doen , bovendien zijn er zeer veel
vervangingen die de continuiteit in de vakgroep
erg onder druk zet

Matrix van de transversale eindtermen op maat van de
school invullen

esultaat is een matrix op maat waar
duidelijk is bij wie de tranversale eindtermen
dienen te worden geévalueerd (soms ook de
keuze gemaakt om dit bij heel wat
er zijn al heel wat mooie projecten naar voor verschillende vakken te zetten soms maar bij
gekomen, uitwerken van een tijdlijn met wat twee vakken)
wanneer en hoe we wat aanbrengen zal nodig
zijn, wel van belang om rekening te houden met
de draagkracht en alle to do's van het team dus
bekijken in het volgende beleidsplan
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Het resultaat is een matrix op maat waar
duidelijk is bij wie de tranversale eindtermen
dienen te worden geévalueerd (soms ook de
ketze gemaakt om dit bij heel wat verschillende

vakken te zetten soms maar bij twee vakken)

Opmaken van testen basisgeletterdheid

Er is|een afgewerkte testbatterij voor de
basisggletterdheid. Dit vanuit een advisering
vanuit POV om de kwaliteit van de
basisgeletterdheid te waarborgen

en werd

In de loop van de voorbije schooljal

reeds bijgestuurd op basis van de ad
de verdere ontwikkeling van POV de

leerkrachten vinden het belangrijk om de
kwaliteit te verhogen waar mogelijk
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Planning basisgeletterdheid en aanpak uitwerken in
beleid

in de schoolkalender benoemen wanneer de
basisgeletterdheid wordt afgenomen, keuze
voor twee periodes om ook te kunnen evalueren

belangrijk om op het einde van het gchooljaar
opnieuw te evalueren omdat er nog &
is waarbij afname en bijsturing voorzien is, op
die manier zullen we het effect kunnen meten
van de remediéringspogingen van de
leerkrachten

waar nodig

baisgeletterdheid wiskunde werd
men maar nogmaals afgenomen met
de test van POV omdat hier het

inspectieteam had in ondersteund





image20.png
€ Untitled Workspace - Creately X v -

< C @ app.creately.com/d/KgPBTjieUHs/edit g %« 0@ :

Bestand  Start  Invoegen  Tekenen  Ontwerpen  Indeling  Verwizingen  Verzendljsten  Controleren  Beeld  Help |
f"D K Calibr (Hoofdtekst) <12~ ,y el @ @ Untitled Workspace [ /A Uw opslaglimiet is overschreden. Upgrade alstublieft uw plan om Creately te blijven gebruiken. Upgrade ()
Ao B| I u- ¢
okt (B Ueoes o 2R , sien. | Bewerken | Dicteren Bestanden
RIS - ~Aav [A A O HEIC LT - B hergebruiken
‘ - e u———
2| o -p= de leerkrachten kunnen handelen binnen een duidelijk opbouw van een schoolkader en
Firefox. Beste gedl zchoolkader) Samenwerking met POV rond de noden
vai OV4 om een goede beeldvorming
op|te maken en daaraan acties te
koppelen en opmaak van een boekje
2 rofd lesprincipes door POV
(Gl wﬁ
Document is voor het laatst opgeslagens 15 m geleden
g 5 Het systeem van organisatie binnen OV4 optimaliseren
WicrosertEdoe) W% De structuur en focus van OV4 in kaart brengen zodat de leerkrachten kunnen handelen
binnen een duidelijk schoolkader
Timing voorzien: derde semester 2020-2021
‘ﬁ Effectieve timing: derde semester 2020-2021
Ondersteuning/professionalisering: vakfiches POV, POV voor lessentabellen) . X
: Het is belangrilk om tijd en ruimte fe maken B ke e e R ]
= = Verantwoordelike: beleidsteam = voor de opbouw van OV4, we merken dat d o V en voorgesteld aan de leerkrachten,
2imon e G on e R NE s e Rt oas) B afgelopen jaren veel nieuw is dus het is hieraan werden observaries gekoppeld om in te

O O < O belangrijk om aandacht te geven aan de zetten op de handelingen

\VLCmediz player) W LecWillox iR i v L implementatie

S0 &l

(briefgoagIeciasrai nfoavond) EINDTERMEN

H P Typ hier om te zoeken ot 8°C Zonnig - )




image21.png
Er werd vanuit de pedagogische
stddiedag gekeken welke maatregelen
we| allemaal reeds gebruiken op school,
dagrna werd dit uitgediept in een
poerpoint om in het volgende
schooljaar het zorgboek te creéren met
hetf geheel aan maatregelen en de
anisatie van de zorg binnen RCB

Invulling geven aan het zorgcontinutm binnen
richtpunt campus Buggenhout

eerste set aan maatregelen bracht niet
voldoende alle inspanningen van het
hoolteam in kaart vandaar dat er werd

Het is belangrijk dat na het in kaart bfengen van
kozen om te werken met het zorgboek

de maatregelen ook de maatregelel

kwaliteitsvol worden uitgediept, we willen in de

toekomst gaan inzetten op de kwaliteit van de
aangeboden maatregelen

@

|
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OP de vergadering in augustus werd
bekeken wie waar een rol in gaat
spelen, het paramedisch team werd
ingedeeld in de verschillende systemen
van de leerlingbegeleiding
(ondersteuning leerlingen, B.E.U.,
es¢ape room, AUTI-werking)

Een duidelijke opdracht en invulling geven aan de
leden van het zorgteam

aramedici werden ook fysiek toegewezen
aan de systemen wat helpend is om
duidelijkheid te creéren

Nu de structuur duidelijk is willen we in de
toekomst gaan werken aan het Verder
kwaliteitsvol uitdiepen van de begeleidingen en
willen we proberen om meer rust te brengen in
het paramedisch team: oa. structureel overleg
kan hier een actiepunt rond zijn.
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Bevragen van de reeds gebruikte maatregelen in
het zorgcontinuiim door de leerkrachten

Er werd een workshop georganiseerd

Het is duidelijk van belang om te blijver| inzetten

opl|de pedagogische studiedag waarbij
de|leerkrachten de maatregelen die ze
togpassen bij de leerlingen bij
vetschillende stoornissen in kaart
hebben gebracht

Leerkrachten geven aan dat het niet evident
is on} maatregelen te gaan benoemen maar

op het woorden geven aan alle goede actieser
belangrijk om referentiekaders er rond te blijven
uitzetten

merken op dat ze wel veel doen in praktijk
wanneer ze in gesprek gaan met de
orthopedagoog
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Afsprakenkaders opmaken rond stoornissen

Er werd een workshop georganiseerd

Het is duidelijk van belang om te blijver| inzetten

opl|de pedagogische studiedag waarbij
de|leerkrachten de maatregelen die ze
togpassen bij de leerlingen bij
vetschillende stoornissen in kaart
hebben gebracht

Leerkrachten geven aan dat het niet evident
is on} maatregelen te gaan benoemen maar

op het woorden geven aan alle goede actieser
belangrijk om referentiekaders er rond te blijven
uitzetten

merken op dat ze wel veel doen in praktijk
wanneer ze in gesprek gaan met de
orthopedagoog
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Er werd in eerste instantie gekeken wat
&rn Heynsdaele werd gebruikt en wat
mdgelijks van toepassing kan zijn, dan
werden de verschillende gekende
defikkaders naast elkaar gezet en
hebben we gekeken wat aansluit bij de
vis|e en cultuur van de school

Methodiek bekijken welke vorm het meest helpend
is in de leerlingbegeleiding voor de doelgroep OV4

We voelen aan dat we zeker nog kunnen
groeien in de verschillende denkkaders maar dat
we ook de tijd en de ruimte nodig hebbgn om de

doelgroep verder te leren kennen. We zetten

eest in op het algemeen bad en bekijken dan

eventueel specifieke vormingen gericht op de
zeer specifieke doelgroep

Er yverd een visie op leerlingbegeleiding
uitgeschreven in functie van de school, er
wordt beslist om geen onderscheid te maken
en het bad te voorzien voor de hele school
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PTV veiligheidstechnieken aanleren aan de
leerkrachten

Er werden twee leerkrachten

we hebben reeds ingeschreven bij de
beschikbare plaatsen omdat we merkel
voldoende verdieping nodig hebben om

jolgende
dat we
het naar

afd
m

of
|

het schoolteam te kunnen overbrengen, het is
nodig dat er reeds een aantal mensen de cursus
hebben gevolgd om het goed te kunnen

overbrengen

leerk:
code

evaardigd die later ook de cursus
gen geven

wille van corona is er slechts een
perkracht kunnen gaan (de andere
racht had positief getest) en gezien de
in onderwijs kon de opleiding nog niet
worden doorgegeven
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Opbouwen van een agressiebeleid

Samen met het beleidsteam werd

Het is belangrijk om in te zetten op vo|doende
vorming voor de leerkrachten om ogk het

bekeken welke noden er zijn vanuit de
legrlingen en werden verschillende
vis|es en beleidsplannen op agressie
gefaadpleegd om tot een schooleigen
dotument te komen op basis van de
schoolvisie

isie op agressie werd uitgeschreven en
ordt omgezet in de praktijk door de
leerlingbegeleiding

agressiebeleid breed ingang te laten vinden in de
schoolwerking en niet louter en alleen in de
leerlingbegeleiding
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Uitwerken van een aantal werkingen waarbi i

leerlingbegeleiding kan differentiéren naargelang

de noden van de leerlingen

le

sd]
sel
me

Na het uitzetten van de structuur willen we

gaan inzetten op het kwaliteitsvol uitdi
de verschillende werkingen zodat we

leerlingen verder kunnen blijven helpen, de

systemen en het routeplan zullen bl
bestaan

de

pen van ven

lijven

Gedurende de voorbereiding op het

ooljaar 2021-20222 en de eerste

ester van dit jaar wordt er gewerkt
it een routesysteem en zijn er
schillende systemen: lokaal 10,
T-werking, B.E.U. werking en de
ape room

leerkrachten zijn op de hoogte van de
chillende subwerkingen van de school
en participeren actief binnen het
routesysteem
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Vergelijken van de verschillende schoolsystemen en
mogelijkheden en afstemmen op de noden van de

samen met POV hebben we gekeken

school

We merken op dat de wil van de leerkrachten
niet meteen overeenstemt met de nod¢n van de
leerkrachten op vlak van eigen inbreng|en eigen

welke weg we uit wouden met OV4:
hog een soort team en welk soort
leidlerschap hebben we nodig? Op
welke manier gaan we de lessen gaan
lictureren?

de |eerkrachten zijn actief bevraagd en de
resultaten zijn besproken, we merken op dat
edn concrete vertaling geen evidentie is

autonomie, we merken op dat we vanuit het
beleid meer moeten gaan sturen en ontvangen
hier rond feedback op de verschillende
klassenraden
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Uitdenken van een school eigen ICT-platform dat de
werking van de school omvat en gebruiksvriendelijk
is voor leerkrachten

De directie en de orthopedagoog
Tiebben in overleg met een aantal
leerkrachten een schooleigen platform
uithedacht op basis van de noden van
de|leerlingen en de school en op basis
van de kwaliteiten van de reeds
geboden handelingsplanning

schooleigen ICT platform is in werking
e school en is het enige instrument dat

Geregeld zijn bijsturingen nodig in ovefleg met
nog wordt gebruikt

de softwareleverancier, deze bijsturinggn komen

er na feedback van het lerarenteam en van het

paramedisch team, een transfer naar de ouders
staat nog op het programma
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Implementeren van het school eigen ICT-platform
dat de werking van de school omvat en

Na het uitdenken van de database
voornamelijk door de orthopedagoog
en de directie heeft de pedagogische

gebruiksvriendelijk is voor leerkrachten

Leen maakt bij nieuwe tools opniguw

ICT pndersteuning een krachtige
vertaling gemaakt aan de hand van
workshops en stappenplannen op de
schgol

krachten gebruiken de stappenplannen
nnen terecht bij Leen voor persoonlijke
begeleiding

stappenplannen en geeft een persoonlijke uitleg
aan nieuwe leerkrachten
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Er wordt steeds een aspect van de visie
in de verf gezet en uitgedacht op viak
van focussen zodat het behapbaar en
duidelijk is waar leerkrachten dat
schdoljaar mee te maken krijgen

Een behapbaar beleidsplan met concrete acties
opmaken voor de leerkrachten om het beleid
transparant maar ook codperatief te maken

Het behapbaar beleidsplan wordt in
ustus voorgesteld op de startdagen en in
juni geévalueerd

Aug

Leerkrachten geven aan dat ze weinig bezig zijn
met het beleid maar het is wel duidelijk-wat-we
hebben gedaan in de loop van het schooljaar
door de acties
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Het overleg na klassenraad wordt twee
wekelijks gepland en uitgevoerd, de
leerkrachten worden zoveel als
modgelijk betrokken bij het verhaal van
de school

Leerkrachten actief betrekken om het
beleidsvoerend vermogen van de leerkrachten te
verhogen door beleidsbeslissingen transparant te
bespreken in overleg na KR

rachten volgen het overleg na
klassenraad actief mee

Leerkrachten werken actief mee maar er komt
weinig vraag naar taken op beleidsvoergnd vlak,
het is belangrijk om het kader van de school
duidelijk transparant te blijven maken en te
wijzen op de gedeelde verantwoordelijkheid
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traject met POV op de evaluatiedagen voor de
verfrissen van de visie naar een gedragen bevraging van waarden en normen en wat zeker in
visie door het personeel- visie die de visie moet worden opgenomen
duidelijkheid brengt naar inhoud

resultaafsbespreking op beleidsoverleg met
lc waarden en normen kwam goed
overeen met de normen en waarden die vroeger
reeds in de visie waren opgenomen, het blijkt
een goed vertrekpunt te zijn om de basis te gaan
terug geven. Resultaat van deze bespreking is
cen duidelijke missie

De missic dic werd opgesteld wordt uitgedragen naar e

het personeel en afgetoetst of dit effectief is wat past,
een visietekst dient worden opgesteld en een bevraging
bij personeel is noodzakelijk
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op nemen en bespreking met het beleidsteam om tot
cen visic te komen dic de waarden en normen dic
belangrijk werden geacht in het traject met POV en
de leerkrachten omvat. De tekst dan ook delen met
hetperspneel en bevragen of men zich achter de
visie kan zetten

herschrijven van de visietekst van de school
als basis voor de verdere uitwerking

uit de bevraging van de leerkrachtg¢n bleck dat de

visictekst wordt aangenomen. Twee leerkrachten Vanuit de nicuwe missic werd de visictekst
stemden tegen. 1 leerkracht had zich vergist de andere geschreven zodat er een stevige
leerkracht gaat akkoord met de meerderheid en zal de gemeenschappelijke basis is voor de
visie mee uitdragen na overleg met de desbetreffende schoolwerking

leerkracht





